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SUNUS:
Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim silireci de hizla degismis ve basari

icin sistemli ve planh bir ¢alismayi kaginilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da
iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zglin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu
ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yonini dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim
yapisinin daha da giclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amacglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-
2028 vyillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bizim bu vizyonumuzda belirttigimiz hususlarda okulumuzun gelecege doniik ne gibi
kazanimlar elde edebilecegini, nelere dikkat etmemiz gerektigini, neleri devam ettirip, neleri
dizeltmemiz gerektigi konusunda bizim 5 yillik gelecegimizi 6ngérmek agisindan yaptigimiz bir
calismadir. Bu belge neticesinde, umarim devletimize faydali, milletimize bagh bireyler
yetistirmeye devam edecegiz.

Bu baglamda 2024-2028 Stratejik Planinin gerceklesmesine faydali olmasi dileklerimle
planini hazirlayan Okulumuz Stratejik Planlama ekibine ve katkida bulunan herkese tesekkir
ederim.

Hikmet TURAN
Okul Mudurd
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GZFT GUCLU-SAYIF-FIRSAT-TEHDIT

MEBBIS | MiLLI EGITIM BAKANLIGI BiLGi SISTEMi

KHK KANUN HUKMUNDE KARARNAME

MEB MILLI EGITiM BAKANLIGI

DYS DOKUMAN YONETIM SISTEMI

TEFBIS

TURKIYE'DE EGITIMIN FINANSMANI VE EGITIM HARCAMALARI BILGI YONETIM SISTEMI

FATIH

FIRSATLARI ARTIRMA VE TEKNOLOJiYI IYILESTIRME HAREKETI

OAB OKUL AILE BIRLIGI

OBA OGRETMEN BILISIM AGI

PG PERFORMANS GOSTERGESI

RAM REHBERLIK ARASTIRMA MERKEZI

EBA EGITIM BILISIM AGI

PESTLE | POLITIK, EKONOMIK, SOSYOLOJIK, TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK ANALIZ
TANIMLAR

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak

Kaynastirma . 1 N i e . .
. akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini

Egitimi y R .

saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.
Okul-Aile Egitim kamptislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
Birlikleri kurumlarinda kurulan birliklerdir.
Orgiin Egitim Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmig programlarla

okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin Egitim

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak 6rgiin

Disina Cikma egitim kurumlarindan iligik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
. Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin
Uzaktan Egitim | . . N
egitim almalarinin saglanmasidir.
Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin e@itim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
Yaygin Egitim | yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici

nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik
ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkogretime dayal1 dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve
teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

Cografi  Bilgi

Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢oziimiine yonelik
mekana/konuma dayali karar verme siireclerinde kullanicilara yardimci olmak iizere

Sistemi (CBS) | biiyiik hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, iglenmesi, yonetimi, mekansal
analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim,
personel, cografi veri ve yontem biitiintidiir.

Hibrit Sinif i¢i ve gevrim i¢i 6grenmenin en gii¢lii yanlarinin birlestirilerek basart i¢in gerekli

Ogrenme olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanhginda, bir okul miidiir yardimcis,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tuyesi olmak tlizere 5

kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tst kurul iiyesi olmayan

miudir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Ad1 Unvam Ad1 Unvam
Soyadi Soyadi
Hikmet TURAN Okul Miduru |[Levent BERBER Midiir Yard.
Alim INCEOGLU Miidiir Yard. |[Esra ATIK Ogretmen
Mehmet BILGIN Ogretmen Aysegiil TOKGOZ Ogretmen
Mehmet AYDIN Ogretmen Elif 0ZKAN Ogretmen
Hilal AYDIN Ogretmen Sener UZUN Veli
Sener UZUN Veli

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege y6nelim béliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikkte olan 1050 sayilh Muhasebe-i
Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu

kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu'yla degistirilmistir.




Bu kanun 2006 yili biitcesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu
Yonetimi Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini
hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitcelerini bu planda 6ngoriilen kurulus
misyonu, vizyonu, amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bicimde performans programlarina
dayali olarak olusturmasi gerektigi hiikme baglanmistir.

Stratejik Plan ,kamu yo6netimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarinitemel ilke ve
politikalarini,hedef ve 6nceliklerini, performans 6lgiitlerini,bunlara ulasmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir.(DPT, 2006).

Pinaralti Ilk/Ortaokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plani calismalar
kapsaminda, okulumuz ¢alisanlar ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu,
uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, list politika belgeleri incelenmistir.2024-2028
yillarim1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes bélimden (Stratejik Plan
Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas
beklentileri, uyguladigimiz anket, grup c¢alismalar1 sonuclarina gore analiz edilerek
kurumdan  beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum
calisanlarinin,velilerin ve Ogrencilerin gorisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan
sonuglar oO6nem derecesine gore oOnceliklendirilmistir. Yapilan c¢alismalar, Pinaralti
I1k/Ortaokulu’nun mevcut durumunu goéstermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile
bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya cikmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiya¢lar1 hesaplanmistir.
Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin ger¢ceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de
stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi1 6nemli 6l¢iide plan 6ncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina

baghdir
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2. DURUM ANALIZi

Bu béliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisiilmistir. Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere, paydas
analizlerine ve goriislerine, GZFT (Glig¢l, Zayif, Firsat ve Tehditler) analizine yer verilmistir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu yada hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolti disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha
iyl tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis cevre analizi (Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasal ve cevresel analiz)
e Giucli ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce (PINARALTI iLK/ORTAOKULU)

Pinaralt1 {lkégretim Okulu 1948 yilinda kasaba icinde bir binada baslamis olup ilk mezunlarin
1953 yilinda vermistir.

1970 yilinda ilkokul binas1 yapilmistir. 1983 yilinda da ortaokul agilmustir. iki farkli yerde binanin
olmasi ve yetersiz gelmesi sebebiyle 3 katli okul binasi devlet tarafindan yapilarak 2004 yilinin kasim
ayinda hizmete girmistir.

Okul bahcesinin kiiciik olmasi nedeniyle okul ile lojman arasindaki kayalik alana dolgu yapilarak
okul bahgesi genisletilmeye calisilmis, spor alani i¢in yapilandirilmistir.

Okulumuzun hizmete girmesiyle Erciyes Universitesi ile ortak baslatilan kitap toplama kampanyas: ile
1200’e yakin kitap toplanarak kiitiiphanemiz hizmete girmistir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanhginin yayinladign 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli Egitim
Midurliklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planim1 hazirlamis 03 Kasim 2019
tarihinde plan tamamlanarak yayimlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans
Programi kitap¢ig1 olmak tzere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Stireci Durum Analizi,
Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, [zleme Ve Degerlendirme, olmak tizere 5 bélimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Dis1
Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal
Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi bolimi 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plam
Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz,
Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal
Kapasite, Giivenlik,olmak tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midiri Hikmet TURAN baskanhginda gorevli
O0gretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasimistir. 2019-
2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmas: saglanmis,stratejik yonetim anlayisi kurum kiultiri olarak
benimsenmistir. Planlama, ¢alismalari izleme, degerlendirme ve denetleme stirecleri 6nem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan ama¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi icin performans hesaplamasi ylizde olarak
hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gdstergesinin
hedefe etkisi g6z 6niinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

 Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme ytizdeleri tek
tek hesaplandiktan sonra ilgili géstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuclarin toplanmasiyla elde
edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi ylizde 100’ asmistir. Ancak hedef performansinin dlglimiinde bu
deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmstir.

» Bazi gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde
bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanmistir.
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Sekil 1: Stratejik Plan Degerlendirme Grafigi

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol ac¢ti. Bu kirilma
noktalarin1 ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar
konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiytlik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya sinirh katilimla a¢ik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok tilkede okullar gecici olarak kapatilmis
veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 68retmenler ve egitim kurumlarsi,
cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagiml hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci notlar
diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireclerini
etkilemistir..

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karigik egitim modelleri, 6grenci devamsizhg
sorunlarina yol agmistir. Bazi 68renciler, cevrimici egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Pinaralti ilkokulu/Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 gorilmiistiir:

Iyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin glivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasinda bulunan asansoér kullanilabilir hale getirilmistir.

5) Okul binasi is saghgi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.



Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
3) Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
4) Okul binasinin disinda ¢op konteynerlerinin olmamasi ve ¢oplerin duvar diplerine atilmasi.

5) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Mevzuat analizinde okul/kuruma goérev ve sorumluluk ytikleyen, okul/kurumun faaliyet alanini
diizenleyen mevzuat gézden gecirilmistir. yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulur. Mevzuat analizinin
daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve
gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilmistir. Mevzuat analiziyle

amac ve hedeflerin sinirlan gizilir. Idare, gérevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina ¢ikmamstir.
Tablo 3 :Yasal Yiikiimliiliikkler(Gorevler)

YASAL YOKUMLULUK | DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin

Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer

Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde

Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair

Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Kurum Yoénetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg1 Hayat Boyu Ogretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili [Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogretim Kurumlari Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Milli Egitim Bakanlig Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitilmesine iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri Milli Egitim Bakanhg1 Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi




Yonetmelik

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki

Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Resmi Miihiir Yonetmeligi

Arsiv Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonet.

Etkinlikler Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi [lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

6grenci ve Kursiyer Milli Egitim Bakanhg1 Hayat Boyu Ogretim Kurumlar Yénetmeligi

isleri Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Temel Ust Politika Belgesi

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol
Kanunu

30344 sayilh Kamu idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya iligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)
Kamu idareleri i¢in Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu

(26 Subat 2018)

2022/21 sayil1 Genelge Milli Egitim
Bakanlhg: 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Calismalar:

(06 Ekim 2022)

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Kamu idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlar1 Hakkinda
Yonetmelik

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporu Hakkinda Yéonetmelik

Trabzon il Mem 2024-2028 Stratejik
Plam

Of ilge Mem 2024-2028 Stratejik Plam

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Mlgili

Bolim /Referans
¢ 9. Madde,

e 41. Madde
Tumi

Tumu

Tumi

Tiumi

Tumi

Tiumi

Tumi

Tiumiu

Verilen Gérevler/ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
etkin ve verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama

5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Plan hazirlanmasi

5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Plan hazirlanmasi

2024-2028 Stratejik Planinin
Hazirlanmasi

MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik

5 yillik kurumsal hedeflerin her
bir mali y1l icin ifade edilmesi

Her bir mali y1l icin belirlenen
hedeflerin gerceklesme
durumlarinin tespiti, raporlanmasi



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel lrin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen trtin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi
gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile {riin ve hizmetlerin
belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri
Sosyal Faaliyetler Faaliyet alanlarmin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmast
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Sportif Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik
Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Kiilttirel ve Sanatsal Faaliyetler Faaliyet alanlarmnin tespiti
Katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere katilim
Egitim icerikli toplantilar
Kurum ici ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Faaliyetleri Is birligi
Toplantilar
Thtiyaglarin ve sorun alanlarimin belirlenmesi
ihtiyaglarm giderilmesi
Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Olcme Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci takip kartlari
Ortak smavlar
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme toplantilari
(")grenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlari
Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

Tablo 5 . Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu



2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorisleri anket, toplant, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6neriler de dahil olmak tlizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OGRETMEN

KURULLARI

Sekil 2: Pinaralt1 ilkokulu/ Ortaokulu Stratejik Planlama Gelisim Semasi

Kurum Midiiru Of Kaymakamligi Ilce Tarim ve Orman | Spor Kuliipleri
Midirlagi
Kurum Miidiir | ilce  Milli  Egitim | ilge  Kiiltir ~ ve | Sanayi ve Ticaret
Yardimcisi Miudurligii Turizm Mudirligi | Odalan
Ogretmenler ilge Emniyet | Cay Fabrikalar Karadeniz = Teknik
Midiirligii Universitesi
Ogrenciler Trabzon Biiytliksehir | Of Gengclik | Trabzon
Belediyesi Hizmetleri ve Spor Universitesi
[lce Midiirligi
Okul Aile Birligi Of Belediye Vakiflar Bolge | Of Teknoloji
Bagkanlig1 Mudurliagu Faktltesi
Hizmetliler Of Aile ve Sosyal | Of Basin, Yayin ve | Dogu Karadeniz
Hizmetler lice | Enformasyon Ilge | Kalkinma Ajansi
Mudirlugi Mudurliagu (DOKA)
Egitim Sendikalari Sivil Toplum | Egitime Hizmet
Kuruluslar (STK) Eden Hayirseverler
Of Ilge  Saghk | Resmi Veliler
Miudiurligi Okullar/Kurumlar

Tablo. 6. i¢ ve D1s Paydaslar




ic Paydas Analiz Anketi” Sonuglar::

Okulumuzda toplam 14 6gretmen gorev yapmaktadir. Bu 6gretmenlere yonelik olarak
uygulanan anket sonuclari asagida yer almaktadir.

Toplam Ogretmen: 14
Katilan Ogretmen: 14

OGRETMEN GORUSLERI
KATILMA —
DERECESI g
B
MADDELER z
5
5 2| 8 E| E
28 2 £ ol 5 | 5| B g =
= g S| 2 == |2 S| ¢ 5 |g ¢
5 EEIEEE SR
2 M o | o ] Bl I I -
1. Okulun misyonu ve vizyonunu 10l 410 ol 14| 71% | 29% | 0% | 0%
tamolarak anliyorum.
g [Okulda egitim ve yonetim 12| 2 14 | 85% | 15% | 0% | 0%
kalitesisiirekli olarak gelisiyor.
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 10| 3 14 | 71% | 21% | 8% | 0%
o | Bl ggreneliontave 8 | 6 14| 57% | 43% | 0% | 0%
personelin giivenligini
saglamak icin dnlemler
alir.
Okul, yeni Kabul edilen
5. [o6grencilere  uygun desdegi| 10| 4 14 | 71% | 29% | 0% | 0%
saglar.
6. Okl_llu.muz rrlle.slelii.yeterliligimi 10] 3 14| 71% | 21% | 8% | 0%
gelistirmek icin egitim firsatlar
sunuyor.
Okul yonetimimiz 6gretmenleri
7. | etkin bir sekilde yonlendirir. 141 0 14 | 100%| 0% 0% | 0%
Okulumuz,6grencilerin 6grenme
8. |ilgisini uyandiracak bir 6grenme| 10 | 4 14| 71% | 29% | 0% | 0%
ortami1 uyandirir.
9. Etlfilibir('jgre'fmen olmak icin 11| 1 14| 78% | 8% % | 0%
ihtiya¢c duydugum kaynaklara
erisimim var.
10, |Bana sunulan kaynaklari
kullanmak icin gerekli egitime| 13| 1 14| 92% | 8% | 0% | 0%
sahibim.
11. | Okulumuzun, farkh 12| 2 14 | 84% | 16% | 0% | 0%
ihtiyaclariolan 6g8rencileri
desteklemek i¢in etkin bir




polikasi vardir.

12. |Okulumuz miifredat uygulamasini| 10 | 4 | 0 | O

Okulumuza aidiyet hissediyorum, 13 |1 |0 |0 0 14 92% |8% 0%

0, 0, 0, 0,
etkin bir sekilde izler. 14171% | 29% | 0% | 0%
13. Okulumuz, velilere uygun 0 0 0 0
etkinlikler diizenlemektedir. 122000 01014 84% ] 16% | 0% | 0%
14. Diger ogretmenlerle isbirligi 0 0 0 0
yaparim. 6 |6 |1 |1 0 |14 [42% |42% |8% |8%
15. , 14
Okulumuz personeli arasinda 12 (2 |0 |0 0 85% |15% |0% |0%
dostane bir iliski stirdiirtliir.
. imi 14
16. |Takim ruhumuz vemoralimiz 10 12 1o lo lo 71% 129% 0% | 0%
yluiksek.
17. 0%

Tablo 7 : Ogretmen Anket Tablosu

OGRETMEN GORUSLERI

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde
yonlendirmektedir.

Okulumuz, Ogrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
O6grenmeortami olusturmustur.

Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyac duydugum kaynaklara
erisimimvar.

OGRETMENLER

Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim.

OLUMLU
GORUSLER

Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin
etkinbir politikas1 vardir.

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
O6grenmeortami olusturmustur.

OGRETMENLER
OLUMSUZ

Takim ruhumuz ve moralimiz yiikseltecek daha fazla calisma
yapilabilir.

GORUSLER

Ogretmenlerin okula aidiyetini arttiric1 calismalar yapilabilir.

Ogretmenlerin mesleki yeterliligini gelistirmek icin egitim
firsatlariolusturulabilir.

Tablo 8 : Ogretmen Goriisleri




D1s Paydas Anketi” Sonuglar::

Okulumuzda toplam 72 6grenci 6grenim gormektedir. Ankete katilabilir durumda olan 35
ogrenciye yonelik olarak uygulanan anket sonuclari asagida yer almaktadir.

Toplam Ogrenci: 115
Katilan Ogrenci:72

Toplam
Ogrenci:115

OGRENCI GORUSLERI Katilim Sayis1:72
:
KATILMA Tg:
DERECESI 5
5
E = =
o MADDELER . g p Z 8 . g g p § 5
Z ~ = ;1‘ g, g v St ; — g’
ﬁ =] = ol = é © © - = © —
=222l E|l & |E 2 = 4 g = £
§ Sl=|c|El =S | €= = = g = =
7 515(5(2/58/8 |85 § |5 |25 &
M| M| MM M M S S M X S
1. | Okulumu seviyorum 63| 7 70 | 90% 10% 0% 0% 0%
g |Okulumda kendimi 64| 4| 3|1 72| 88% | 5% | 4% | 3% | 0%
glivendehissediyorum
3 | Okulumun ici ve bahgesi 56 | 31913 72| 77% | 4% | 13% | 2% 6%
temizdir.
4, | Ogretmenim adildir 63| 3| 2 68 | 92% 5% 3% | 0% 0%
5. | Ogretmenim benimle ilgileniyor.| 64 | 5 ! 70 | 91% 7% 0% 2% 0%
6. Z;St‘rrzgf‘rgﬁf;y‘j:ﬁ 628 |, |, 72| 85% | 11% | 2% | 2% | 0%
eder.
7. gf;fggfﬁ;:g‘f::se 58 | 12 70 | 82% | 18% | 0% | 0% | 0%
g, | Ogretmenim dersleri 56 | 12 72| 77% | 17% | 6% | 0% | 0%
" | farkharaglar kullanarak 4 0 0 0 0 0
anlatir.
Okulumuzda yeterli
9. | miktarda sportif faaliyetler 52 | 15| 3 70 | 74% 21% 5% 0% 0%
diizenlenmektedir.
10,| Qe ders dist eglencel 61 9| 1| | 1| 72| 84% | 12% | 3% | 0% | 3%
11| Teneffiislerde ihtiyaclarimi 641 71 1 72 | 88% 10% 2% 0% 0%
giderebiliyorum.
Okulumuzda yapilan belirli giin
12.| ve haftalarin (ilkégretim Haftasi| 60 | 6 | 6 72 | 84 % 8% 8% 0% 0%
Ogretmenler Giinii, Yerli Mah
Haftasi vb.) kutlamalarini
begenerek izliyorum.

Tablo 9.0grenci Anket Tablosu



OGRENCI GORUSLERI

Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik ¢cok sayida
sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmasi

Nitelikli ve dlizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Kurumumuzda tam giin egitim yapiliyor olmasi

Kurumumuzdaki 6grencilerin iletisim kanalinin iyi olmasi

Sinif mevcutlarinin egitim-6gretim icin uygun olmasi

Ogretmenlerin 6grencilere yardima her ihtiya¢c duyduklarinda
destek
saglamasi, rehberlik yapmasi.

Ogrencilerin bazilarinin kendilerini giivende hissetmemeleri

Okul bahcesinin temizligi ile ilgili baz1 6grencilerin memnuniyetsiz
olmasi

Tablo.10.08renci Goériisleri

Toplam  Veli: 64
Katilim Sayisi: 20

VELI GORUSLERI

Veli Sayis1:64

Katilan :20
E E | E g |
5
Sl E|E| | B s | E [§E | £E|¢
Z gl 8 Nl o 2 - O o 7 o © =
ZEE(E| 8|2 EZ | = 5 g2 |5
35| 5|35| 2|8 $5 | § 5 |25|§
Ml [ ] 2] > M X X M | @ E
Okulun misyonu ve
1. vizyonunutam olarak anliyorum. | 14| 5| 1| 0 0 70% 25% 5% 0% 0%
20
Okulda egitim ve yOnetim
2 kalitesi siirekli gelisiyor. 181 2[ 0[O0 O]9l 90% 10% 0% 0% 0%
Okul temiz ve hijyendir
3 14 51 1|0 O 20| 70% 20% 5% 0% 0%
Okul 6grencilerin ve personelin
4. . PN o 121 711101 O 60% 35% 5% 0% 0%
giivenligini saglamak i¢in uygun 20
giivenlik 6nlemleri alir
Okul, yeni kabul edilen
5. ogrencilere uygun destegisaglar. [ 15| 5| 0| Of 0 [ 55| 75% 5% 0% 0% 0%
Okul cocugumun okumaya olan
6. . . 16| 4] 0] 0f O 80% 20% 0% 0% 0%
ilgisinin gelismesine yardimci 20
olabilir.




Okul  ¢ocugumun  O6grenme

ilgisini gliclendiriyor.

15

20

75%

20%

0%

5%

0%

Okul gocugumun ahlaki
gelisimini tesvik eder.

16

20

80%

15%

5%

0%

0%

Okulda kullanilan degerlendirme
yontemleri ¢ocugumun
gelisimini tlim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor.

18

20

90%

10%

0%

0%

0%

10.

Okul  c¢ocugumun  6grenme
performansi ve gelisimi
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

14

20

70%

25%

5%

0%

0%

11.

Okulgocuguma duygusal
rahatsizlik ve 6grenme
giiclikleri ile Kkarsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik
saglar.

11

20

55%

25%

15%

5%

0%

12.

Ogretmenlerin benimle iletisim
kurma yontemlerinden
memnunum.

16

19

84%

16%

0%

0%

0%

13.

O}
sal
dy

Herhangi bir problem
durumunda midiir endiselerime
cevap veriyor.

15

264

%7 5%5(

%15%69

010989

0

0%6¢

0%

14.

Okulda velilerin ihtiyaglarina
uygun egitim faaliyetleri
duzenlenir.

12

20

60%

25%

15%

0%

0%

15.

Okul, ¢cocuklarin gelisimini
desteklemek icin velilerle iyi bir
iligki kurar.

16

20

80%

25%

5%

0%

0%

16.

Okul, aktif veli katilimini tesvik
eder.

13

20

65 %

15%

20%

0%

0%

17.

Okul veli etkinliklerine aktif
olarak katilirim.

12

19

63%

21%

16%

0%

0%

18.

Bir veli olarak okula aidiyet
hissediyorum.

14

20

70%

25%

5%

0%

0%

19.

Cocugumun ev 6devlerini
tamamlamasini saglarim

17

20

85%

10%

5%

0%

0%

20.

Cocugumu okumaya tesvik
ederim.

16

20

80%

20%

0%

0%

0%

21

Cocugumun her giin okula
gitmesini saglarim

15

20

75%

25%

0%

0%

0%

22.

Cocugumun egitiminde aktif bir
ortagim.

17

20

85%

15%

0%

0%

0%

Tablo.11. Veli Anketi




Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmalari

Velilerin onlar ilgilendiren okul duyurularindan zamaninda haberdar
olabilmeleri

Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisiilebiliyor
olunmasi

Okula iletilen istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor olmasi.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.

Cocuklarin okulunu sevdiginin ve ogretmenleriyle iyi anlastiginin
diistiniilmesi.

Okul, teknik arac ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahip olmasi.
Okul her zaman temiz ve bakimli olmasi.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterli olmasi.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kiiltiirel faaliyetlerin
diizenlenmesi

Okulda rehberlik 6gretmeni olmamasindan dolay1 velilerin iist diizeyde
rehberlik hizmeti alamamalari,

Okulda giivenlik gorevlisi olmamasindan kaynakli yabanci kisileri karsi
alinan 6nlemlerin yetersiz olmasi.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip edilmiyor olmasi.

Tablo 12.:Veli Goriisleri

I¢ ve D1s Paydas Analizi

Milli Egitim Bakanlhig1 Dis Paydas 5 5
Trabzon Milli Egitim Miidiirligii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Valilik Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslari (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Muhtarhk Dis Paydas 5 5
Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar Dis Paydas 5 5
Ogrenciler Ic Paydas 5 5
Kurum Caliganlar: Ic Paydas 5 5
Okul Aile Birligi ic Paydas 5 5

Tablo .13. i¢ ve D1g Paydas Analizi



2.7. Kurum Kiiltiiri Analizi

Kurum kiiltiirti analizi ¢alismasi, Milli Egitim Midiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik
Plan hazirliklar ¢ercevesinde, dncelikli bir grupla 01 Eyliil-31 Ekim 2023 tarihleri arasinda
yuriitiilmustir. Bu ¢alismanin sonuglari asagida genel hatlariyla sunulmaktadir:

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik

sirasina gore asagidasiralanmistir;

1. Odiil ve ceza sistemlerinin varhig1 ve uygulanma diizeyi

2. Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varligi ve etkililik
diizeyi
Yenilikci uygulamalarin gelistirilmesi noktasinda hatalarin tolere edilme diizeyi
Surekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 yonetiminin varhigi
Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyi
Var olan kurallarin degisimi destekleme diizeyi

Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkan veren
mekanizmalarin varligi

8. Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi

Nk w

Gercgeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik

sirasina gore:
Yoneticilerin giiler yiizli olmasi,

Yoneticilerin ¢alisanlar arasinda ayrim yapmamasi,

Kurum Miidirtniin isinin ehli olmasi,

Idari personelin teknik yonden donanimli olmasj,

Okulumuzda sosyal faaliyetlere 6ncelik verilmesi,

Ogretmen ve 6grencilerin ihtiyaclarina aninda ¢éziim bulunmas;,

Idare tarafindan 6gretmen ve 6grencilere motive edici calismalarin yapilmasi,
Ogretmen ve 6grencilerin goriislerine deger verilmesi,

Okulun fiziksel kapasitesinin iyi olmasi,

Veli- Ogretmen - Okul isbirliginin yapiliyor ve glistirilmeye acik olmasi,
Velilerin ve yore halkinin egitime bakis a¢isinin pozitif olmasi,

Okul paydaslarindan okulun egitim-6gretim kalitesini yiikseltecek destegin alinabiliyor
olmasi.



2.8.

Okul/Kurum i¢i Analiz

2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalar1 odak bir
grupla gerceklestirilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler
asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar éncelik sirasina gore asagida

Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun gii¢clii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

siralanmistir;
1- Kurum i¢i iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum igi iletisim
5-
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,
1- Kurum ¢alisanlari arasindaki is birligi
2- Guglu bir AR-GE alt yapisi
3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar:
4- Yoneticilerin katihmcilig1 desteklemeleri
5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

Analiz icerik Tablosu

Sinif kademeleri, kaynastirma 6grencileri,
yabanci uyruklu 6grenciler gibi
demografik 6zelliklere dairdetayl
siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-okul
kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

e-okul kayitlar1 kullanilarak erisim
saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da
lisanslariolan 6grencilere dair sayisal
verileri kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-okul
kayitlarikullanilarak erisim
saglanabilir. Ayni

e-okul kayitlari kullanilarak erisim
saglanabilir. Ayn1 zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri
anketi uygulanarak detaylbir analiz
gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.

Okul /Kurum ici

Ogrenci sayilar

Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari
verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi



Idareci, 6gretmen ve destek Insan kaynaklar verileri
personeline dairsayisal veriler, lisans

ya da yiiksek lisans programlarindan

mezuniyet durumlarini da

kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma
saglanabilir. oranlari

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek Ogrenme ortami verileri

binalar, kapalispor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (sinif

sayisl, laboratuvar ve kiitiiphane vb.)
dair verileriigcermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi
uygulanmaktadir.

Tablo 14. Analiz icerik Tablosu

2.7.1. Teskilat Yapisi

ORTAOKUL
ILKOKUL Hikmet TURAN
Okul Muduri
Hikmet TURAN Levent BERBER
Okul Midiirii Miidiir Yrd.
Alim INCEOGLU )
Miidiir Yrd. Miinir SATILMIS (Beden E. Ort.)

Erdi KARIN(Matematik Ogrt.)

Nermin GAKAL (Okuléncesi Ogrt.) )
Mehmet AYDIN( Sosyal Bilgiler Ogret.)

Mehmet BILGIN(Sinif Ogrt.) . . )
Elif SAGLAM (IngilizceOgrt.)

Aysenur KARIN(DKAB 0Ogrt.)
Esra ATIK(Tiirkce Ogrt.)

Yasemin AKYOL (Simf Ogrt.)
Emre DOGAN (Smif Ogrt.)

Aysegiil TOKGOZ (Smuf Ogrt.) }
Hilal AYDIN(Fen Bilgisi Ogrt.)

Tablo 15: Tegkilat Yapisi



Gorevle ilgili Gorevle Ilgili Hedef
Gorevler boliim, birim, isbirligi(paydaslar) | Kitle
kurul/komisyon
Okul ve aile is birligini saglamak,okula | Okul Aile Birligi Kurum yonetimi, Ogrenciler
maddi kaynak olusturmak O0gretmen ve diger
calisanlar
Egitim-68retimin planlanmasi ve Ogretmenler Kurulu Kurum Y6netimi, Ogrenciler
yonetim ile ilgili en {ist karar alma Ogretmenler
organi
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Okul Yonetimi Ogrenciler
Komisyonu
Ogrencive kursiyer sosyal ve Psikolojik Danisma ve | Rehberlik Servisi, Simif | Ogrenciler
kisilik hizmetlerinin planlanmasive Rehberlik Hizmetleri | Rehber Ogretmenleri,
gelistirilmesi Yiiriitme Komisyonu | Kurum Y6netimi
Ogrenci ve kursiyer Ogrenci Davranislar Kurum Yonetimi, Ogrenciler
davranislarinin Degerlendirme Kurulu | Rehberlik Servisi, Sinif
degerlendirilmesinin yapilmasi, Rehber Ogretmenleri
gerekli yaptirim ve édiillendirme
islemlerinin yapilmasi.
Sosyal etkinliklerin planlanmasi Sosyal Etkinlikler Kurum Yonetimi, Okul | Ogrenciler
ve uygulanmasi Kurulu Aile Birligi
Paylasimci ve is birligine dayal Kurum Gelisim Kurum Yo6netimi, Ogrenciler
yonetim anlayisiyla egitim- Yonetim Ekibi Ogretmenler, Veliler

O0gretimin niteligini ve 6grenci
basarisini artirmak, okulun fiziki ve

insan kaynaklarini gelistirmek,68renci

merkezli egitim yapmak, egitimde
planh ve siirekli gelisim
saglamak

Tablo 16: Kurumda Olusturulan Birimler




2.8.2. insan Kaynaklar

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Midiri

Okul miidiirti ; 6gretmenlere, 6grencilere, velilere ve ¢evreye egitim
ve 0gretimde liderlik yapar, verimliligin artirilmasina, ekip ruhunun
olusturulmasina, okulun ¢evreyle biitiinlesmesine ve kurum
kiltiruntn gelistirilmesine yonelik calismalar yapar, okulu hizmete
hazir durumda bulundurur. Bilimsel ve teknolojik

gelismeler, verimlilik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda okulu
stirekli yeniler ve gelistirir, zamani ve tiim imkanlar1 okulun
amaclarini gerceklestirmek i¢in kullanir. tidtr, Tirk milli egitiminin
genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun,
tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarini gerceklestirmek tizere
tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu
anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu
egitim ve 6gretim lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul,
komisyon ve ekiplerle isbirligi icinde yonetir.

Miudur Yardimcisi

Midir Yardimcisi, okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim,
O0grenci, personel, tahakkuk, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik,
diizen ve halkla iliskiler gibi isleri ile ilgili olarak okul mudiiru
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Ogretmenler

-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri okutmak.
-Okuttuklar: derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.
-Serbest ¢calisma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.

-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.
-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.
-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Personeli ( ISKUR)

Yardimci Hizmetler

Sorumlulugunda olan i¢ ve dis alanlarin diizenli, temiz ve hijyenik
olmasini; birimlerin bina, eklenti ve katlarinda diizeninin devamini
saglar. Sinif, laboratuar, koridor gibi alanlar1 temizler ve
havalandirir.

Tablo.17. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Tablo 18: idari Personelin Okulumuzda Hizmet Bilgiler Siiresine iligkin

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibaryla Kisi Sayisi (3)
1-4 Y1l 0
5-6 Y1l 0
7-10 Y1l 0
10 Uzeri 3




Tablo 19. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan| Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1

Tablo .20. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlari ( 2024 Yih itibariyla )

Adive Soyadi Gorevi Katildigr Calismanin Ad1 | Katildig: Faaliyet No
Yil
Hikmet TURAN Mudur ilkyardim Egitimi Kursu 2022 2022610519
Alim INCEOGLU Mudir Yardimcisi filkyardim Egitimi Kursu 2022 2022610503
Levent BERBER Mudir Yardimcisi {Yangin Egitimi Kursu 2023 20236103894
Tablo.21. Pinaralt: ilk/Ortaokulu Ogrenci sayilari

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANA SINIFI 7 12 19 5/A 8 4 12
1 /A SINIFI 9 11 20 6/A 9 1 10
2 /A SINIFI 7 7 14 7/A 8 8 16
3 /A SINIFI 6 4 10 8/A 11 1 12
4 /A SINIFI 3 9 12

Tablo .22. Ogrenci Devamsizlik Bilgileri ilkokul

Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayist
Ogretim yih Simiflar T(iplam 1-10 giin 10 giin ve iistii
Ogrenci Sayisi
E [Toplam  [Oran(%) K |E [Toplam  |Oran(%)
1 20 2 1 3 15 2 1 3 15
2 15 1 1 2 13 01]0 0 0
2020/2021 3 16 0|1 1 6 110 1 6
4 14 1 0 1 7 0 0 0 0
T 65 4 3 7 11 3 1 4 6
1 17 2 2 4 23 2 1 3 18
2 13 2 1 3 23 0 0 0 0
2021/2022 3 17 110 1 6 110 1 6
4 15 0 1 1 7 0 0 0 0
T 62 5 4 9 15 3 1 4 6
1 17 2 2 4 23 3 1 4 23
2 10 1 1 2 20 0 0 0 0
2022/2023 3 10 0 0 0 0 1 0 1 10
4 16 0 2 2 13 0 0 0 0
T 55 3 5 8 15 4 1 5 9




Tablo 23: Ogrenci Devamsizhik Durumu Ortaokul

Toplam Devamsizhk Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim yih  [Siniflar 53 'S 1-10 giin 10 giin ve iistii
EIEnctSaylst e I8 ITroplam  |Oran(%) |K |E [Toplam |Oran(%)
5. smuf 17 0|1 1 6 0|2 2 12
6. sif 12 0| o0 0 0 2 |1 3 25
2020/2021 7. simf 16 1 2 12,5 210 2 12,5
8. sif 22 111 2 9 2 |2 4 18
Top]am 67 2 3 5 6 5 11
5. smuf 16 111 2 12,5 410 4 25
6. sif 13 0|2 2 15 0|1 1 7
2021/2022 7. stmf 15 013 3 23 1 1 2 13
8. sinif 20 0] 6 6 30 5 0 5 25
Toplam 64 1|12 13 10| 2 12
5. sif 11 0 1 1 9 3 0 3 27
6. siif 15 1 1 2 13 1 1 2 13
2022/2023 7. stmif 18 0 5 5 27 2 1 3 17
8. siif 16 0 5 5 31,25 3 0 3 18,75
Toplam 60 1 |12 13 9 2 11
OKUL YERLESKESINE AiT BiLGILER
Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amach Salon | x
Derslik Sayisi 14 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 42 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 19 Fen Laboratuvar1 | x
Sube Sayisi Bilgisayar X
9 Laboratuvari
idari Odalarin Alan1 (m2) 26 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 40 Beceri Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 800 Pansiyon X
Okul Bahcesi (Acik Alan)(m2) 2600
Okul Kapali Alan (m2) 800
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam 40
alan (m?)
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayisi 18
Diger (..ccoeuseee )

Tablo.24. Okul Yerleskesine Ait Bilgiler




Calisan Bilgileri

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3
Smif Ogretmeni,Okul Oncesi Ogr. 2 3 5
Brans Ogretmeni 3 4 7
Rehber Ogretmen 0 0 0
idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 1 2
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 9 8 17
Ucretli Ogretmen Sayisi 0 0 0
Tablo.25. Calisan Bilgileri
Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Akill Tahta Sayisi 9 TV Sayisi 2

Masaiistii Bilgisayar Sayis1 | 5 Yazici Sayisi 2

Tasmabilir Bilgisayar | 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 3

Sayisi

Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglant1 Hiz1 -

Tablo.26. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Pmnaralti ilk/Ortaokulu insan Kaynaklarimin Nitelik ve Niceligi

Insan Kaynaklarinin Ozelligi Nitelik/Nicelik
Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi, 17
Calisan toplam personel sayisi, 17
Ihtiyac duyulan branglar ve ihtiyag sayisi, Miizik,Gorsel

Sanatlar.Bilisim
Teknolojisi

Personelin nasil atandigy,

Kadrolu

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

ISKUR personeli

Kadrosu olmayip da sézlesmeli calistirilan personelin sayisi,

X

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

1 Es Durumu

tayini,

1 idareci atamas;,

Ortalama okulda ¢alisma yil,

7 Y1l

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

160 saat

Tablo.27. insan Kaynaklarin Nitelik ve Niceligi




Calisanlara Verilen Odiil Sayisi

Hikmet TURAN Okul Mudiiri Ustiin Bagar1 24 YIL
Belgesi+ Odiil
Alim INCEOGLU Miidiir Yard. Ustiin Basari 24 YIL
Belgesi+ Odiil
Levent BERBER Midir Yard. Ustiin Basari 13 YIL
Belgesi + 0diil
Nermin CAKAL Okul Oncesi Ogrt. Bagar1 Belgesi 4 YIL
Mehmet BILGIN Sinif Ogretmeni Ustiin Bagar1 20 YIL
Belgesi
Aysegiil TOKGOZ Simif Ogretmeni Ustiin Bagar1 18 YIL
Belgesi
Emre DOGAN Sinif Ogretmeni Ustiin Basari 10 YIL
(Gorevlendirme) Belgesi
Yasemin AKYOL Sinif Ogretmeni Ustiin Bagar1 18 YIL
(Gorevlendirme) Belgesi
Yesim AYAR Sinif Ogretmeni Basari Belgesi 16 YIL
Miinir SATILMIS Beden"Ezgitimi ve Spor Ustiin Ba§ar1 10 YIL
Ogretmeni Belgesi
Mehmet AYDIN Sosyal Bilgiler Ogretmeni | Ustiin Basar 12 YIL
Belgesi
Erdi KARIN Matematik Ogretmeni Ustiin Basari 10 YIL
Belgesi
Elif OZKAN ingilizce Ogretmeni Ustiin Basar! 10 YIL
Belgesi
Aysenur KARIN DKAB Ogretmeni Ustiin Bagar! 9 YIL
Belgesi
Esra ATIK Tiirkge Ogretmeni Basar1 Belgesi 11 YIL
Hilal AYDIN Fen Bilimleri Ogretmeni | Basari Belgesi 14 YIL

Tablo.28. Calisanlara Verilen Odiiller

Tablo 29. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Yil icerisinde Okul/Kurumda Goéreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

e
o




Tablo .30.idari Personelin Katildig: Hizmet i¢i Programlar: ( 2024 Yih itibariyla )

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildig1 Yil | Faaliyet No
Hikmet TURAN Mudar ilkyardim Egitimi Kursu 2022 2022610519
Alim INCEOGLU Mudir Yardimcisi filkyardim Egitimi Kursu 2022 2022610503
Levent BERBER Mudir Yardimcisi {Yangin Egitimi Kursu 2023 20236103894
Tablo 31. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An itibariyla)

Bransi Kadin | Erkek Hizmet Yil1 Toplam

Hizmet Sinif (':).gretm?ni, 14 6gretmen

Siireleri Okul Oncesi Ogrt.

Beden E, Matematik O.
,Sosyal Bilgiler 0. ,ingilizce
0. ,DKAB 0. ,Tiirkce 0. Fen
B. Bilisim 0.,

1-3Y1l

4-6 Yil 1 4 YIL 1

7-10 Y1l

9YIL
10YIL
2 2
10YIL 4
10YIL
11-15Y1l
11 YIL 7 AY 2 GUN
12 YIL 10 AY 9 GUN 4
2 2 13 YIL 5 AY 20 GUN
14 YIL 0 AY 22 GUN
16-20
16 YIL 4 AY 22 GUN
1 2 18 YIL 5 AY 14 GUN 3
18 YIL 10 AY 17 GUN
20 ve lizeri
0 2 24 YIL 2 AY 6 GUN 2
24 YIL 3 AY 2 GUN




Tablo 32. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar ( 2024 itibariyla)

Katildigi Calismanin Katildigi Calismanin
Adi ve Soyadi Gorevi Sayisi Sayisi
(KURS) (SEMINER)
Hikmet TURAN Okul Mudiird 18 13
Alim INCEOGLU Miidiir Yardimcisi 22 40
Levent BERBER Midir Yardimcisi 12 8
Aysegiil TOKGOZ Sinif Ogretmeni 7 22
Mehmet BILGIN Sinif Ogretmeni 8 25
Yesim AYAR Sinif Ogretmeni 25 56
Nermin CAKAL Okul Oncesi Ogretmeni 4 35
Mehmet AYDIN Sosyal Bilgiler Ogrt. 8 18
Hilal AYDIN Fen Bilimleri Ogrt. 5 16
Erdi KARIN Matematik Ogrt. 5 12
Aysenur KARIN Din Kiil. Ve Ah.Bil. Ogr. 2 14
Mdnir SATILMIS Beden Egitimi Ogrt. 3 11
Elif OZKAN ingilizce Ogrt. 7 11
Esra ATIK Tarkge Ogrt. 5 12
Tablo 33. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yili
1 Memur 0 0 0 0
2 Hizmetli 1 [lkokul/ Lise |12 2
Tablo 34. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.8.3 Teknolojik Diizey

Tablo .35. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
AKill1 Tahta Sayis1 0 0 9 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5 5 5 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 2 2 0
Projeksiyon 1 1 1 1
Yazici 1 1 2 1
Fotokopi Makinesi 1 2 3 1
internet 1 1 1 0
Tablo 36. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi [ihtiya¢ |Aciklama
Kiitiiphane X 1 0 Kiitiphane sayisi

ve fiziki mekan
eterlidir.

Rehberlik Servisi X 0 1 Okulumuzda
rehberlik
0gretmenine
ihtiyac
duyulmaktadir.

Resim Sinifi X 0 1 Okulumuzda resim
0gretmenine
ihtiyac
duyulmaktadir.

Miizik Sinifi X 0 1 Okulumuzda
miizik
0gretmenine
ihtiyac
duyulmaktadir.

Cok Amach Salon X 0 1 0 Okulumuzda ¢oK|
amach salonu

eterlidir..

Spor Odasi X 1 0 Spor Odasinda|
kullanilabilecek
ekipman sayisl

eterli diizeydedir.




2.8.4. Mali Kaynaklar

Bu béliimde okulumuzun mali kaynaklari belirtilmistir.

Tablo 37. Mali Kaynak Tablosu ilkokul

Kaynaklar

Genel Biitce

Okul Aile Birligi
Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler
Diger

TOPLAM

Tablo 38. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi
Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik

lletisim

Kirtasiye

Tablo.39. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021
Harcama Kalemleri Gelir
Temizlik 0
Kiigiik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari
Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

TOPLAM

S OO OO OO

2024 2025 2026 2027 2028
30.000 45.000 67.500 90.000 120.000
1.000 3.000 5.000  8.000 12.000

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
31.000 48.000 72,500 98,000 132,000

Cesitleri

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri

Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her
tirli kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik malzemeleri alimi

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Her turli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2022 2023

Gider Gelir Gider Gelir Gider

0 16,400 16,400 23,700 23,700
0 0 0 138,000 138.000
0 22,000 12.000 0 0

0 15,000 15,000 0 0

0 0 0 0 0

0 21,000 21,000 0 0

0 6,800 6,800 12,500 12,500
0 81,200 81,200 174,200 174,200



2.9. Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre

Analizi-PESTLE)

PESTLE analiziyle midirligiimiiz c¢alismalar1 tizerinde etkili olan veya

olabilecek politik, ekonomik, sosyokiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis

etkenlerin tespit edilmesi amacglanmistir. Bu alanlardaki egilimler tespit edilerek

ama¢ ve hedefler olusturulurken dikkate alinmistir. S6z Kkonusu etkenlerin

saptanmasinda PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Bu analizde; blylik resme bakarak idareyi

etkileyen veya etkileyebilecek

degisiklikler, egilimler vb. durumlarin siniflandirilmasi saglanir.

Analiz adinda yer alan bas harflerden de anlasilacagi gibi idare tizerinde etkili

olan/olabilecek;

PolitikPolitical)

Ekonomik (Economic)
Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)
Teknolojik (Technological)

Yasal (Legal)

Cevresel (Environmental) dis etkenler tespit edilir.

Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde olusturacag potansiyel

firsat ve tehditlerin ortaya konulmasi beklenmektedir. Boylece tespitlerin ve

ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir

asama kaydedilmis olur.

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

¢ Bakanlik,il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

¢ Yasal yuktmliiliiklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

¢ Okul ¢cevresindeki politik durum.

Okulun bulundugu ¢evrenin genel
elir

durumu,

[s kapasitesi,

Okulun gelirini arttirici unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlar,

[ssizlik durumu,

Mal-iirtin ve hizmet

satin almaimkanlar,

Kullanilabilir biitce

Sosyo Kkiiltirel etkenler

Teknolojik etkenler




ariye beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdekaileye gecis, erken yasta evlenmevs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsy, liikks yasama duiskiinliik, kirsal
alandakentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler,mesleki etik kurallar vb.

Okulun teknoloji kullanimdurumu
e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden
uzaktan

egitim imkanlari,

Okulun sahip olmadig: teknolojik
araglar

Personelin ve 6grencilerin
teknolojikullanim

kapasiteleri,

Personelin ve

ogrencilerin sahip

Oldugu teknolojik

aragclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortust,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma, Covid19, kene vakalar vb.)

Tablo.40.PESTLE Analiz Tablosu

OKULUN YUz OLCUMU (KAPALI) :180+800 m2  BAHCE YUZ OLCUMU :2600 m2
BINANIN HiZMETE GIRIiS YILI  :2004 DERSLIK SAYISI 113
KONFERANS SALONU : Yok COK AMACLI SALON :\Var

Kurumumuz Of ilcesine 14 km mesafede bulunmaktadir. Veli profilimiz genel olarak sosyo-
ekonomik diizeyi dislik insanlardan olusmaktadir. Okulumuzun 6grenci sayisinin %yizde 80 1 tasima
yoluyla koylerden gelen 6grencilerden olusmaktadir.

2004 egitim-6gretim yilindan itibaren 8 yillik ilkégretim okulu olarak hizmet verebilecek
sekilde sifirdan insa edilerek egitim-6gretime agilmistir. Okulumuzda 13 derslik, 1 ZEM sinifi, 1 ¢ok
amach salon,2 anasinifi,1 kalorifer dairesi,2 idareci odasi,1 tam donanimli Fen ve Teknoloji
laboratuar,1 06gretmenler odasi,1 bilgisayar sinifi,1 Destek Egitimi Odasi ,1 katiphane
bulunmaktadir. Okul toplam 2600 m2 6n ve arka bahceye sahiptir. Okulumuz kati yakith kalorifer ile
isinmaktadir. Duvarlar, pencereler ve ¢ati isi yalitimlidir. Su ihtiyaci kaynak suyudan giderilmektedir.
Okul bahgesinde, 6grencilerin futbol oynamalari icin, iki adet kale diregi,bir adet basketbol potasi
bulunmaktadir. Okul bahcesi betondur. Etrafi duvar ve korkuluklarla ¢evrilmistir. Sinif sayisi 6grenci
sayisina orantilandiginda yeterli diizeydedir. Cocuklarin yeterince eglenebilecekleri alan vardir.



2.10. Cevre Analizi (PESTLE)

Kurumumuz Of Ilgesine 14 km mesafede bulunmaktadir. Veli profilimiz genel olarak sosyo-
ekonomik duzeyi dusuk insanlardan olugsmaktadir. Okulumuzun Ogrenci sayisinin %ytizde 80 1
tasima yoluyla kdylerden gelen 6grencilerden olugmaktadir.

2004 egitim-6gretim yilindan itibaren 8 yillik ilkogretim okulu olarak hizmet verebilecek
sekilde sifirdan insa edilerek egitim-6gretime acilmistir. Okulumuzda 13 derslik, 1 ZEM sinifi, 1 ¢ok
amach salon,2 anasinifi,1 kalorifer dairesi,2 idareci odasi,1 tam donanimh Fen ve Teknoloji
laboratuar,1 Ogretmenler odasi,1 bilgisayar sinifi,1 Destek Egitimi Odasi ,1 kitliphane
bulunmaktadir. Okul toplam 2600 m2 6n ve arka bahgeye sahiptir. Okulumuz kati yakith kalorifer ile
isinmaktadir. Duvarlar, pencereler ve ¢ati isi yalitimlidir. Su ihtiyaci kaynak suyudan giderilmektedir.
Okul bahgesinde, 6grencilerin futbol oynamalari igin, iki adet kale diregi,bir adet basketbol potasi
bulunmaktadir. Okul bahgesi betondur. Etrafi duvar ve korkuluklarla gevrilmistir. Sinif sayisi 6grenci

sayisina orantilandiginda yeterli diizeydedir. Cocuklarin yeterince eglenebilecekleri alan vardir.

2.10.1. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Gugla Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yoénelik ¢cok sayida sosyal,
kilturel, sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmasi

Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler dizenlenmesi

Kurumumuzda normal egitim yapiliyor olmasi

Kurumumuzdaki 6grencilerin iletisim kanalinin iyi olmasi

Sinif mevcutlarinin egitim-6gretim igin uygun olmasi

Calisanlar

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
Yardimci personelin yeterli olmasi
Okul kiltlrinin yerlesmis olmasi

Veliler

Velilerimiz egitim sirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is birligi
icinde olmasi.
Okul —Aile Birliginin okula karsi duyarl olmasi

Bina
Yerleske

ve

Okul binamizin dizenli, temiz ve bitlin imkanlarinin yeterli olmasi.
Derslik ve 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli bahgeye sahip olmasi

Guvenli okul ve gevresi

Donanim

Bilisim altyapisinin olmasi ve kullaniimasi
Guclu ve kokll bir yapiya sahip olmasi

Butce

Okullara verilmis olan 6denek sistemi ile birlikte kirtasiye, temizlik vb
ihtiyaclarimizi karsilanmasi.

Yonetim
Surecleri

Yonetim sirecleri icerisinde 0Ogretmenlerimizin, 0Ogrencilerimizin ve
velilerimizin gorusleri alinarak basarili bir ydonetim siireci olmasi.
Yoneticilerin tecriibeli ve gelisen sartlara uyumlu donanimda olmasi.

iletisim
Surecleri

Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.




Zayif Yonler

Ogrenciler

Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi

Bireysel yetenekleri olan 06grencilere yonelik gerekli
yapilamamasi

Okulun tasimal egitim yapiyor olmasi

Okulun rehberlik faaliyetini yonetecek uzman kadrosunun olmamasi

¢alismalarin

Calisanlar

Okulumuzda yardimci personel sayisinin az olmasi ve kadrolu hizmetlinin
olmamasi

Veliler

Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

Ekonomik gelirleri duslik, sosyal iletisim becerileri zayif veli sayisinin fazla
olmasi

Dezavantajli ailelerin olmasi

Bina ve Yerleske

Sehir merkezine uzaklk nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimin diisuklGgi
Okulun bulundugu vyerleskenin sosyal —kiltirel anlamda yerlesmemis
olmamasi

Donanim

Etkilesimli tahtadan yararlanma orani diistklGg

Butce

Okula ayrilmis bitcenin yeterli olmamasi

Tablo.41.Giiglii ve Zayif Yonler

2.10.2. Pinaralt1 ilk/Ortaokulu Digsal Faktérler

Firsatlar

Politik e Girisimcilik konusunda farkindahgin artmasi

Ekonomik e Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi,

Sosyolojik e Okul ve gevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip
yayginlastirilmasi

Teknolojik e Saglikliinternet baglantisinin olmasi

Mevzuat- e MEB'IN kalite ve misyon farkhlasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri

Yasal

Ekolojik Okulun sehir girdltistinden uzak bir yerleskede bulunmasi

Tehditler

Politik e Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi

Ekonomik e Velilerin ekonomik durumunun distk olmasi

Sosyolojik e Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi

Teknolojik e Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi

Mevzuat- e Egitim Ogretim calismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin

Yasal getirdigi kisitlar

Ekolojik e Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

Teknolojik o Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi

Mevzuat- e Egitim Ogretim calismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin

Yasal getirdigi kisitlar

Ekolojik e Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

Tablo.42. Firsatlar ve Tehditler




2.11. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz egitim Ogretim faaliyetleri noktasinda yeterli diizeydedir. Okulumuzun
personel sayisi is-kur elemanlarinin varligindan dolay1 yeterli diizeyde oldugundan temizlik ve
hijyen noktasinda iist diizeydedir. Ogretmenlerimiz elinden gelen fedakarligi gostermektedir.
Yapilan anketler neticesinde veli ve oOgrencilerimiz tarafindan okulun mevcut durumu
memnuniyetle karsilanmistur.

Okulumuzda konferans salonu ve kiitiiphane bulunmaktadir. Mevcut 6grenci sayimiz kantin
isletmesine yeterli gelmediginden dolay1 kantinimiz bulunmamaktadir.



BOLUM III

Gelecege Bakis



3.MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudirligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 68rencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmuistir.

3.1. MiSYONUMUZ

Tiirk milli egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda sorgulayan ve diisiinen, gen¢ kusaklara
bilgilenme ve hayati 6grenme yolunu géstererek, iilkeningelecegini olusturacak evrensel
degerlere sahip vatandaslar yetistirmektir.

3.2. VIZYONUMUZ

Gelecege yon verecek, evrensel degerlere sahip, diisiinen ve sorgulayan, yeni diisiinceler
gelistiren, iilkenin kaynaklarini iyi kullanabilen, iyiahlakli olmay1 6zendiren, cagdas bir egitim
ortami saglamaktir.

3.3 TEMEL DEGERLER

1) Etik degerlere baghlk: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diirtstlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel

degerlerimizden biridir.

2) Cumbhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve ¢agdashgin, bilimin ve aydinhgin ifadesi olan

kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik ozgiirliige oncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma,
arastirma yapma ve aktarma o6zgirligiinii garanti altina alan akademik ozgiirlilk; okulumuzun

vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baglhlik: Okulumuzun ama¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diirtistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi

stireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basari 6l¢iitii temelinde gerceklestirilmesi esastir.

6) Cumbhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve ¢agdashgin, bilimin ve aydinhgin ifadesi olan



kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

7) Kiultur 6gelerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyet’in ve kiltirel degerlerinin korunmasinin yani sira
okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yoénetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci
merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen calismalarin 6grenci odakl olmasi, 6grenciyi
ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

9) Kaliteyi i¢sellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin i¢sellestirilmesi
ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

10) Katimaihk: Iyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katthmalik oldugu bilinciyle,
mali yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim icin paydaslarla calisma
ilkesi Universitemiz i¢cin énemlidir.

11) Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarh: Bilingli ve sahip cikilacak éncelikli unsurlara duyarl bir
toplum olusturmak icin {Universite olarak {izerimize diisen gorevi yerine getirmek temel
ilkelerimizdendir.



BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI



4.1.Pinaralti iIk/Orta okulu Amag Ve Hedeflere iliskin Mimari(ilkokul)

Amag 1 A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donamimli olarak bir iist égrenime gecisi
saglanacaktir.
Hedef 1.1 H.1.1 Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
s s, - -

Etkisi Degeri 1.vil 2vil | 3.0 | 4y | s.ya| SKhE Sikligy

PG 1.1.1 ilkokullarda Yetistirme| %25 % 20 %35 %40 %45 %48 %50 Doénem Yil

Programina (iYEP) dahil olan| Sonunda | Sonunda

odgrencilerin Tiirkce dersi

kazanimlarina ulasma orani(%)

PG 1.1.2 ilkokullarda Yetistirme| %25 %15 %25 %30 %35 %35 %45 Doénem Yil

Programina dahil olan| Sonunda | Sonunda

ogrencilerin matematik dersi

kazanmimlarina ulagsma orani (%)

PG 1.1.3 20 giin ve iizeri oziirsiizz %25 % 8 %7 %6 %5 %4 %3 Doénem Yil

devamsizlik yapan 6grenci orani Sonunda | Sonunda

(%)

PG 1.1.4 20 giin ve uzeri ozirli]y %25 % 4 %3 %3 %2 %2 %2 Doénem Yil

devamsizlik yapan 6grenci orani Sonunda | Sonunda

(%)

Koordinator Birim

Okul idaresi ve tiim Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

il Mem, il(,‘e Mem,Kaymakamlik,Valilik,Halk Egitim Merkezi,Of RAM, Muhtarlik ,Belediye

Riskler

ilkokulda IYEP élgme araglarinin 6grenci seviyelerini 6lcmeye uygun yeterlilikte olmamasi.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek iYEP aracihgiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihgiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla o6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

25.000 TL

Tespitler

IYEP'in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglamak amaclanmistir.

ihtiyaclar

Dijital platformlar aracihigiyla égrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanarak
verimlilik artirllmistir.

Tablo. 41.Amac ve Hedeflere iliskin Mimari Tablosu



4.2. Pinaralti I1k/Orta okulu Amac Ve Hedeflere Iliskin Mimari(ilkokul)

Amacg 2 A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davramslar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve c¢evre bilinci duyarhihigi kazandirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
. AN < <
Bk pesl Ly | 2vil | 3oyl | 4y | sya | Sk | Skha
PG.2.1 Ogrenci basina %25 4 6 7 8 9 12 Ayda | Donem
okunan Kkitap sayis1 Bir 50(;1““
a
PG.2.2 Saghkh ve dengeli %25 1 1 2 2 2 3 Ayda | Donem
beslenme ile ilgili verilen Bir Sonun
egitim sayisi1 da
PG.2.3 Saghkli ve dengeli %25 75 80 85 88 20 95 Ayda | Donem
beslenme ile ilgili verilen| Bir Sonun
egitime katillan 6grenci da
sayisl
PG.2.4. Cevre bilincinin %25 1 1 2 2 2 2 Ayda | Doénem
artirilmasina yonelik verilen| Bir Sonun
egitim sayisi da

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

il Mem , ilce Mem,Kaymakamlik,Valilik,Halk Egitim Merkezi,0f RAM, Muhtarhk
,Belediye

Riskler

Ogrencilerin okulda 6grendigi bilgiyi giinliik hayata indirgemekte zorluk yasamalari.

Stratejiler

S$1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin Kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tirkce dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve Kkiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkl ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artiritlmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

35.000 TL

Tespitler

Ogrencilerimizim cevre bilinci ile ilgili farkindahk diizeyi yiikselmis kitap okuma
sayilar: artmstir.

ihtiyaclar

Ogrencilerin seviyelerine uygun kitap sayis1 artirilacak , sosyal Kkiiltiirel faaliyetlere
yonelim artirilacaktir.




4.3.Pinaralt: I1k/Orta okulu Amag Ve Hedeflere Iliskin Mimari(ilkokul)

Amag 3

A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
oy Y o o
ekl REEEll Ly | 2vil | 3oyl | 4y | sya | SKig | Skha
PG.1.1 lyilestirilen fizikil %100 1 1 1 1 1 1 Donem Yil
mekan (derslikler, spor Sonunda | Sonun
salonu, kiitiiphaneler, da
atolyeler vb.) sayisi.

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

il Mem , ilce Mem,Kaymakamlk,Valilik,Halk Egitim Merkezi,0Of RAM, Muhtarhk
,Belediye

Riskler Okula ayrilan biit¢e miktarinin yeterli finansal diizeyde olmamasi.
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 260.000 TL
Okul kiitiiphanemiz yeniden diizenlerek faaliyete acilmis, kitap sayisi artirilmis, zeka
Tespitler oyunlariyla zenginlestirilmistir.

ihtiyaclar

Okul kiitiiphanesinin giincellenerek o6grencilerin daha etkin okuma becerileri
kazanabilmesini saglamak.




4.4. Pinaralti I1k/Orta okulu Amac Ve Hedeflere Iliskin Mimari(ilkokul)

Amacg 4 A.4 Temel egitimde ogrencilerin Kkaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** Sikhigr Sikligy

1.Y1l 2.Y1 3.y1l 4.Y1l 5.Y1l

PG.1.1 Okulda bir egitim ve| %25 %55 %58 %60 %62 %64 %66 Ayda Bir | Dénem
ogretim doneminde bilimsel, Sonunda
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete|
katilan 6grenci oram (%)

PG.2.2 Bir egitim ve oOgretim| %25 %66 %68 %70 %72 73 %75 Ayda Bir | Donem
yilinda en az iki sosyal Sonunda
sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan o6grenci
orani (%)

PG.2.3 Bir egitim ve ogretim| %25 %5 %8 %10 %12 %12 %18 Ayda Bir | Dénem
yilinda  yerel, ulusal ve| Sonunda
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan oOgrenci
orani (%)

PG.2.4. Okulda bir egitim ve| %25 %60 %65 %68 %70 %72 %5 Ayda Bir | Dénem

odgretim yilinda geleneksel ¢ocuk| Sonunda
oyunlar1 alt bashiginda en az bir]
faaliyete katilan Ogrenci orani

(%)
Koordinator Birim Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler
is birligi Yapilacak Birimler il Mem , ilge Mem,Kaymakamlik,Valilik,Halk Egitim Merkezi,0f RAM, Muhtarlik ,Belediye
Riskler Okulun merkeze uzak ve tasima merkezli bir okul olmasi
$1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
. artirilacaktir.
Stratejiler
$2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
$3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S$4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportifi
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 30.000 TL
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
. katilim oram artmistir.
Tespitler

Ogrencilerin seviyelerine uygun etkinliklerle birlikte sosyal Kiiltiirel faaliyetlere yonelim

ihtiya(,‘lar artirilacaktir.




4.5.Pinaralt: ilk/Orta okulu Amag Ve Hedeflere iliskin Mimari(ilkokul)

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul Anasinifi

Amag 5 A.1 Ogrencilerin Kkaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 5.1 H.5.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Performans Gostergeleri .
Hedefe | Baslangig Izleme | Ra
Etkisi* | Degeri** 1. Y1l 2.vil| 3.yil| 4.vil| 5.vi| Sikhg | por

Sik
lig1

PG 5.1 Aday kayittaki bir

sonraki y1l ilkokula Dénem Yil

baslayacak olan ¢ocuklardan %35 %70 %72 %75 %78 %80| %85 So

Sonunda

okula kayit olanlarin orani nu

(%) nd
a

PG 5.2 Tim dersliklerin Dénem Yil

doluluk orani (%) %35 %50 %55 %60| %65| %70| %75| <inundal °
nu
nd
a

PG 5.3 Ebeveynine aile . Yil

egitimi verilen okul 6ncesi %30 %10 %20 | 9%30| %40| %50| %60 SDone“(‘i So

¢ocuk sayisi onunda) -,
nd
a

Koordinator Birim

Okul idaresi ve tiim Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

il Mem , ilge Mem, Of Kaymakmlig1, Mahalle Muhtarliklari, Diger okul ve kurumlar,
RAM,Sivil Toplum Kuruluslari

Riskler

Okul 6ncesi egitimde tasimali egitimin olmayisi.

Ogrencilere beslenme saatinde okul tarafindan yemek imkaninin sunulamamasi.

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki y1l ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere,
tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1
yapilacaktir.S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 Ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmas1 durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

36.000 TL

Tespitler

Aday kayitta bulunan 6grencilerin velilerine mahalle muhtarligi ile iletisim kurularak
ulasilmasi ve okul dncesi egitimin 6nemi konusunda bilgilendirme yapilmasi
amaclanmaktadir.

Okul 6ncesi egitimin tasima kapsamina alinmasi igin iist yoneticilerle
gorisiilmesiamaglanmaktadir.

Ihtiyaglar

Okul dncesi egitime baslayacak dgrenci bilgilerine (Adres, Veli Telefonu gibi) ihtiya¢
duyulmaktadir.

Okul 6ncesi egitimde aile egitimi verecek yetkinlikte personele ihtiya¢ duyulmaktadir.




4.1.Pinaralt: i1k /Orta okulu Amag Ve Hedeflere iliskin Mimari(Ortaokul)

Amacg 1 Al.Ogrencilerin egitim ogretime etkin katiimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir
Hedef 1.1 H1. Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
. AN - -
gl R Ly | 2vil | 3oyl | 4y | sya | Sk | Skha
PG 1.1 Bir egitim ve 6gretim| %25 %24 %28 %30 %32 %33 %35 Ayda Dénem
yilinda  destekleme ve Bir Sonunda
yetistirme kurslarina Kkayit
yaptiran égrenci orani (%)
PG 1.2 Destekleme ve| %25 %50 %53 %55 | %57 | %60 | %65 | Ayda Dénem
yetistirme Kurslarina devam| Bir Sonunda
eden dgrencilerin katilim
sagladig: derslerin not|
ortalamasi
PG 13 20 giin ve iizeri %25 %8 %7 %6 %5 %5 %5 Ayda Dénem
oziirsiiz devamsizlik yapan Bir Sonunda
ogrenci orani (%)
PG 1.4 20 giin ve iizeri oziirlii %25 % 12 %10 %9 %8 %7 %6 Ayda Dénem
devamsizlik yapan odgrenci Bir Sonunda
orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

il Mem , ilce Mem,Kaymakamlik,Valilik,Halk Egitim Merkezi,0f RAM, Muhtarlik ,Belediye

Riskler

Ogrencilerin ilkokulda yeterli donanima sahip olmayip bir iist 6grenime gecisinde zorluk
asamalari.

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar aracihigiyla 6grencilerin tamamlayic1 ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S$3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK icerikleri
hazirlanacaktir.

dgrencinin hazir bulunusluluk seviyesi dikkate alinarak

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler|
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

30.000 TL

Tespitler

Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksikleri tespit edilmis dijital formlar
araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari tesvik edilmistir.

ihtiyaclar

Ogrencilerin ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.




4.1.Pinaralt: i1k/Orta okulu Amag Ve Hedeflere iliskin Mimari(Ortaokul)

Amacg 2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranmslar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yoénelik
biitiinciil calismalar yiiriitiillecektir

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
. - o .
ekl REEEll Ly | 2vil | 3.yl | 4y | sya | SKig | Skha
PG 1.1 Matematik dersi y1l %25 62 63 65 67 70 75 Ayda Donem
sonu puani ortalamasi Bir Sonund
a
PG 1.2 Tiirkce dersi y1l sonu| %25 75 76 78 79 80 82 Ayda Donem
puani ortalamasi Bir Sonund
a
PG 1.3 Fen Bilimleri dersi y1l| %25 66 68 70 72 74 78 Ayda Donem
sonu puani ortalamasi Bir Sonund
a
PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi %25 68 70 72 74 76 80 Ayda Donem
y1l sonu puani ortalamasi Bir Sonund
a

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

il Mem , filge Mem,Kaymakamlik,Valilik,Halk Egitim Merkezi,Of RAM, Muhtarlik ,Belediye

Ogrencilerin akademik becerilerinin yaninda bilgi beceri tutum ve davramslarin
biitiinciil olarak kazandirilma zorlugu.

Riskler
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
S " kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
tratejiler
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilhimlar tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S$3 Okul Kkiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasim tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabana dil agirlikh egitim almalar saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 30.000 TL
Ogrencilerin yabana dil egitimi konusunda eksiklikleri oldugu gézlenmistir.
Tespitler

ihtiyaglar

Yabana dil egitimini tesvik edici calismalara yer verilerek, 6grencilerin kitap okumasinj
tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.




4.1..P1naralt1 ilk/Orta okulu Amac Ve Hedeflere iliskin Mimari(Ortaokul)

Amag 3 A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve c¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
. - - -
ekl REEEll Ly | 2vil | 3oyl | 4y | sya | SKig | Skha

P 1.1 lyilestirilen fiziki %100 1 1 1 1 2 2 Ayda Donem
mekan sayisi Bir Sonunda
Koordinator Birim Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler

il Mem , fige Mem,Kaymakamlik,Valilik,Halk Egitim Merkezi,Of RAM, Muhtarlik ,Belediye
Is birligi Yapilacak Birimler

Okulun fiziki imkanlari gelistirecek yeterli finansal donanima sahip olmamasi.

Riskler
$1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.) iyilestirilmesi
Stratejiler icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 150.000 TL
Okul kiitiiphanesi ve spor salonu iyilestirilmis 6grenci hizmetine sunulmustur.
Tespitler

Okulun fiziki imkanlarim iyilestirmek icin kamu idareleri, belediyelerle is birligi

Ihtiyaglar yapilacaktir.




4.1. Pinaralt1 I1k/Orta okulu Amac Ve Hedeflere iliskin Mimari(Ortaokul)

Amacg 4 A3. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 4.1 H32. Egitim ve 6gretimin saglikl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

. AN o .
Bl Degeri 1.1l 2.Y1l 3.y1l 4. Y1l 5.Yil Stk Stk

PG 1.1 Okulda yasanan kaza | %25 0 1 1 2 2 2 Ayda Donem

sayisl Bir Sonunda

PG 1.2 Bagimlilikla miicadele] %25 75 78 78 80 85 90 Ayda Doénem

ile ilgili konularda egitim Bir Sonunda

alan o6grenci ve ogretmen

sayisl

PG 1.3 Saghkli beslenme ve| %25 70 75 78 80 85 90 Ayda Donem

obezite ile ilgili konularda Bir Sonunda

verilen egitim alan 6grenci,

dgretmen sayisi

PG 1.4 Afet ve acil durum| %25 1 1 1 1 2 2 Ayda Dénem

tatbikat sayisi1 Bir Sonunda

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

il Mem, il(,‘e Mem,Kaymakamlik,Valilik,Halk Egitim Merkezi,Of RAM, Muhtarlik ,Belediye

Riskler

Ogrencilerin akademik becerilerinin yaninda bilgi beceri tutum ve davramgslarin
biitiinciil olarak kazandirilma zorlugu.

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir
S$2 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin
hastaliklar vd. konularinda alan uzmanlan ile is birliginde dgretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S$4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

25.000 TL

Tespitler

Ogrenci ve 6gretmenlerimizin doga ,insan ve teknoloji kaynakl calismalara ve projelere
agirlik vermesi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.

ihtiyaclar

Egitim ortamu is saghg ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecek




4.1.Pinaralt: i1k/Orta okulu Amag Ve Hedeflere iliskin Mimari(Ortaokul)

Amag 5 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 5.1 H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
. AN < <

gl R 1. Y1l 2.yil | 3.yil | 4.Y1l | 5.Y1l SLaie] SLaie]

PG 3.3.1. Hizmet ici egitim| %20 7 8 9 10 11 12 Ayda D6énem

alan ydnetici ve dgretmen Bir Sonunda

sayisl

PG 3.3.2. Egitim alan| %20 1 2 2 2 2 2 Ayda Doénem

yardimci personel sayisi Bir Sonunda

PG 3.3.3. Uzaktan hizmet ici %20 9 10 11 11 12 13 Ayda Dénem

egitime katilan o6gretmen Bir Sonunda

sayisl

PG 3.3.4. Ogretmenlere %20 1 1 1 2 2 2 Ayda Dénem

yonelik diizenlenen egitim Bir Sonunda

say1sl1

PG 3.3.5. Yiiksek lisans| %20 2 0 1 2 3 4 Ayda Doénem

egitimini siirdiiren/| Bir Sonunda

tamamlayan oOgretmen ve

yonetici sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

il Mem, il(,‘e Mem,Kaymakamlik,Valilik,Halk Egitim Merkezi,Of RAM, Muhtarlik ,Belediye

Riskler

Personelin egitim konusundaki
iceriklerinin yetesiz olmasi

isteksizligimali kaynaklarin yetersizligi, egitim

Stratejiler

S 1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu
ihtiyaclar: gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani1 hazirlanacaktir.

S 2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin goérev alam ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

$3. Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S 4. Okul yéneticilerinin ve o6gretmenlerin dijital platformlar aracihigiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

40.000 TL

Tespitler

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal
kapasitesi gii¢clendirilecektir.

ihtiyaglar

Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda personel yeterliliklerimiz

gelistirilecektir.




4.2. Maliyetlendirme ( ILKOKUL)

Amacg¢ 1

Hedef 1.1.

Amacg 2

Hedef 2.1.

Amacg 3

Hedef 3.1.

Amacg 4

Hedef 4.1.

Amacg 5
Hedef 5.1.

Maliyetlendirme ( ORTAOKUL)

3.000 TL

5.000 TL

10.000TL

4.000TL

4.000 TL

4.000 TL

6.000 TL

15.000TL

5.000TL

6.000 TL

5.000 TL

7.000 TL

20.000TL

6.000TL

7.000 TL

6.000 TL
8.000TL
25.000TL

7.000TL

8.000 TL

Tablo .42. ilkokul Maliyetlendirme

8.000 TL

10.000 TL

30.000TL

8.000TL

10.000 TL

Amacg 1

Hedef 1.1.

Amacg 2

Hedef 2.1.

Amacg 3

Hedef 3.1.

Amacg 4

Hedef 4.1.

Amag 5
Hedef 5.1

Tablo .46. Ortaokul Maliyetlendirme
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24000

6000

10000

10000

30000

8000

16000



V. BOLUM

Izleme ve Degerlendirme



5.1. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti
aylik doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gergeklestirilecektir.
Harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler
ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. ikinci izleme
doneminde ise yilsonu gerceklesme durumlarn tesit edilecektir. Hazirlanan rapor
okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amacglara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu
icin belirlenmis olan tli¢ amag ve bu amaglar gerceklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan siirelerde raporlarini
hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik
Planlamalarin
Yapilmasi

Degerlendirme [k alt1 aylik
toplantilarinin gerceklestirmeleri
gerceklestirilmesi n belirlenmesi

Degerlendirme Izleme
raporlarmin raporlarmin
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve
sunulmasi sunulmasi
,f/
izl )
. . zleme
Izleme verilerinin I
N . . toplantilarinin
degerlendirilmesi o .
gerceklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerini
n belirlenmesi

Sekil.3. izleme ve Degerlendirme Siireci



PINARALTI iLK/ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIiK PLAN
UST KURULU iMZA SIRKUSU

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin
zorunlu kildig1 Giirpinar Ilkokulu Miudirligi 2024-2028 Stratejik Plami ilgili
birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve 01.06.2024 tarihi itibariyle yurirlige
girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecebilmesi icin kurum yoéneticilerinin
planda yer alan tim amag, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama
yukiimliliklerini kabul ettiklerini imza karsilig1 beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik
Pinaralt: Ilk/Ortaokulu Miidiirliigii Makamina goénderilmek iizere imzalamalari
gerekmektedir.

Pmnaralti Ilk/Ortaokulu Miidiirliigii'niin  2024-2028 yillar1 arasin
kapsayan stratejik planini inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaglar
dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amag¢ hedef ve
faaliyetlerin yiirttiilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklar1 kabul ediyorum.

UST KURUL BiLGILERI
ADI SOYADI UNVANI iMZASI
Hikmet TURAN KURUM MUDURU
Alim INCEOGLU MUDUR YARDIMCISI
Mehmet BiLGIN OGRETMEN
Sener UZUN OKUL AILE BiRLiGi BASKANI
Semih AYYILDIZ OKUL AILE BIRLiGI UYESI
Hikmet TURAN Hasan TEKKE
Okul Miudiiri Of ilge Milli Egitim Sube Miidiirii
OLUR
../06/2024
idris KABAHASANOGLU

ilce Milli Egitim Miidiirii



T.C.
OF KAYMAKAMLIGI
ilce Milli Egitim Midiirligii
Pinaralt1 ilk /Ortaokulu

Say1: E-35864120-602.04/ ../06/2024
Konu :2024-2028 Stratejik Planu.

OF iLCE MILLi EGITIM MUDURLUGUNE
Ilgi :Milli Egitim Bakanhg Strateji Gelistirme Baskanliginin 06/10/2022 tarih ve
60162336(2022/21 No'lu Genelge) sayil1 yazisi.

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde eldeedilmesi
ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak tlzere kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemekamaciyla
¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”denilmektedir.

Bakanligimiz, Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim
sistemi icin referans bir politika belgesi niteliginde olan ve Tiirkiye'nin AB vizyonuna
uygun olacak sekilde hazirlanan “Milll Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Planm”
Bakan Onayz1 ile 15 Subat 2024 tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile aym siirecte ve es zamanl
olarak merkez teskilati1 birimleri ile 1l Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik
planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanligimiz Stratejik Plam1 (2024-2028) ve Il Milli Egitim Miidiirliikleri
stratejik planlarinin uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak Ilce Milli Egitim
Midirlikleri ve okul/kurum Miudiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalariilgi Genelge
ile uygun gorilmiistiir.

Stratejik yonetim anlayisinin i, Ilge Milll Egitim Midiirliikleri ve
okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir
kiltiirtin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarimizca da uygun gorildugi takdirde, 2024-2028 yillarimi kapsayan
Pinaralti ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan’'min uygulamaya konulmasini
olurlariniza arz ederim.

Hikmet TURAN
Okul Mudiru
OLUR
../06/2024
idris KABAHASANOGLU

ilce Milli Egitim Miidiirii






